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[ Ces projets sont organises sous forme federale, nationale ou
Internationale.

 C’est un systeme fractal, ou chague sous projet est lui méme
organise sous forme fédérale (voir HCAL plus tard).

La Collaboration se structure progressivement et
naturellement par agglomération d’Instituts qui veulent travailler
sur un projet non (ou mal) couvert techniquement ou/et
financierement.
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Memorandum Of Understand -

Il estillusoire de vouloir passer a temps des
accords internationaux légaux.

 Les accords se font par signature de MoU non
contraignants légalement, qui font référence au ‘best
effort’.

dCes ‘Memorandum Of Understanding’ sont signes
entre les Instituts (ou les Organismes tels IN2P3) et le
CERN (Organisation HOte) qui représente la
Collaboration qui elle n’a pas d’existence legale.
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Conséquences de la structure -

d Le management fédéeral n’a pas d’autorité
hiérarchique directe sur les participants, les décisions
doivent se prendre par consensus.

d Le management féderal n’a pas d’autorite financiere
directe sur les fonds attribués qui restent gérés par les
entités locales.

dQuelquefois seulement 20% des ressources sont
gérees centralement.

Cette participation fait partie du MoU et est
géneralement bien acceptée comme ‘taxe’ a payer
pour financer les projets communs, comme ['aimant

par exemple. =



| Remarque sur la passation des -

J La plupart des contrats de construction sont
passes directement par les Instituts dans le cadre de
la structure fedérale.

d Pour les ?20% communs
(150% des contrats sont passes par le CERN a la
demande de la Collaboration.
140% des contrats sont passés par un Institut a la
demande de |la Collaboration.
110% sont des contributions en nature pour aider
les pays ayant des difficultés économiques.

14



Sociologie d’une Expérience de P-

[ Les liens hiérarchiques sont donc faibles par
nature, et il faut en exploiter les effets bénéfiques liés
au type de population concernée.

 Cependant, la complexité sociologigue augmente de
facon combinatoire comme ?n(n-1)/2, ou n est par
exemple le nombre d’instituts participants.

Un tel systeme est contraire a tout modele classique
de management et il ne devrait pas fonctionner, or,
expérimentalement on voit qu’un tel systeme
fonctionne bien, méme pour de tres grands projets.

15



Sociologie d”’une Expérience de-

d Celafonctionne car les instituts, groupes et
individus participants sont tres demandeurs de la
reussite du projet, et que le personnel physique et
technique des instituts est compeétent et motive par
I’aspect non-routinier de ce type de projet.

 Cet aspect positif doit étre exploité pour déeléguer
les prises de décision de niveau intermeédiaire au
niveau le plus bas possible de facon que seuls les
problemes réels et les décisions importantes a
prendre reviennent au niveau fédéral.

16



Sociologie d”une Expérience _

d Lerole de filtre des managers de Projets puis de
Sous Projets est donc fondamental, et la confiance
doit étre présente.

O Le contrdle se fait a posteriori lors des réunions de
collaboration et lors des ‘revues de projet’ qui
prennent alors un réle tres important.

17



Importance des premieres étude-

O L’'importance des premieres etudes est grande,
bien avant que le projet ne se structure, car le choix de
parametres fondamentaux se fait au tout debut.

d Une fois la Collaboration structuree tout
changement devient tres long et difficile car chaque
‘board’ doit étre consulte, c’est larancon de la
démocratie.

18



Lutte pour la simplici-

 Il'y aune tendance naturelle, contre laquelle il faut
lutter, a introduire des solutions compliquees

eSouvent pour augmenter tres marginalement les
performances.

*Quelques fois aussi pour garder des possibilités futures
gui masquent souvent une mauvaise comprehension d’'un

sujet.

Il faut lutter contre cette tendance qui est une bombe a
retardement pour les codts, les délais et souvent le
bon fonctionnement et les performances finales du
systeme. Dans ce domaine, ‘le mieux est presque

toujours I'ennemi du bien’.
19



Choix des Interfaces -

d Le sectionnement en sous projets doit se faire

autours d’'interfaces simples, facilement gérables et
vérifiables.

d Ce n’est pas toujours conformes aux premiers
désirs des Collaborateurs, ou au sectionnement
financier logique.

0 Cependant, c’est une condition tres importante pour
obtenir un systeme féderal fonctionnel, car le pouvoir
fedéral n’est pas adapté a gérer des actions et conflits
au jour le jour. Cecli est la mission d’'un Manager de

Projet ou mieux, d’un Ingénieur de Sous Projet.
20
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J Les sous-ensembles sont représentés par des
volumes seéparés par des ‘espaces interdits’.

 Chaque sous-ensemble doit rester contenu dans le
volume attribué qui doit comprendre :

- les tolérances de fabrication,

- les tolérances et jeux de montage,

- les déformations et dilatations,

- tous les services (tuyaux, cables, chemins de

cables, mires d’alignement, etc.)

22



Remarque sur 17Electronique Emb-

 L’électroniqgue moderne rapide demande des
tensions tres faibles, des courants forts et souvent un
refroidissement local a |I'eau.

d Latendance actuelle est d’augmenter la part
d’electronique embarquée, pour traiter les
Informations localement.

 De plus a cause de I’évolution rapide du domaine,

les décisions sur le choix final de I'électronique sont
reportées le plus tard possible.

23



Remarque sur 1°Electronique Embarq-

 Pour ces raisons, en debut de projet, la quantité de
services déclares doit étre multipliee systématiguement par
2 (en cas de tres bonne étude) ou méme 3 ou 4...

O La poussée des utilisateurs est de reduire
Inconsciemment, et souvent de minimiser les demandes de
services, pour (réver d’) ameéliorer I'acceptance ou les
performances.

d C’est une situation dangereuse, car si, en fin de projet, des
dimensions d ‘eléements doivent étre modifiees ou des
éléments séparés pour donner de la place aux services,
alors les performances deviendront tres mauvaise car

I’optimisation globale se trouvera violée.
24



Gestion de la Configura-

 La gestion de la configuration des interfaces est la
responsabilité du Coordinateur d’Intégration (avec une petite
équipe de dessinateurs) qui depend du Coordinateur

Technique.

d Son role comprend
- Le maintien du dessin parametres

- Le controle des modifications qui ont un impact
sur les voisins

- Laresolution des conflits d’intégration

- Le maintien du model 3D ‘comme construit’

25



Gestion des Documentation par le Web:-

 La distribution géographique des participants demande
une gestion distribuée des documents et le Web s’'impose.

[ Ceci a été reconnu par le CERN au debut du LHC, et le
systeme EDMS a été introduit, et son utilisation est devenue
Indispensable.

0 Cependant ce sont des systemes lourds qui doivent étre
utilisés a bon escient. Le but ne doit pas étre de stocker tous
les documents, mais seulement les documents importants
pour l'avenir, et les documents qui doivent étre approuves
par un groupe de personne.

26



Structure CMS dans EDMS
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QC utilisant EDMS (ou un systeme plu-

O Un tel systeme permet aussi de gérer le Contréle Qualité
au niveau fedeéral si le nombre d’éléments a suivre n’est pas
trop important.

 Ce devrait étre le cas car le controle qualité des
productions de série doit étre gere par les sous projets en
utilisant un systeme adéquat.

 Les productions industrielles doivent utiliser le systeme

QC du producteur, avec le minimum de modifications
Imposees aux habitudes de I'industriel.
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Plan d’Assurance Qualite -

 Dans le passé on a fait des projets sans systeme
d’Assurance Qualité, par contre, bien appliguée, la méthode
apporte des avantages importants dans la minimisation des
risques.

d On ne peut pas, et I'on ne doit pas s’en priver.
 De plus on ne peut plus décemment se présenter sur un

nouveau projet, national ou international, sans une politique
d’Assurance Qualite.
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Plan d’Assurance Qualite -

 Généralement, lors de la structuration du projet, le
management a d’autres urgences en téte, et Il y atoujours un
volontaire inexpérimente pour proposer de générer un plan
d’Assurance Qualité qui a bonne allure sur le papier. C’est
souvent une version livresque ou une copie du plan
d’Assurance Qualité Renault ou Areva.

Q Il faut faire tres attention, on ne peut pas copier
directement un plan Industriel sans bloquer le systeme et
décourager les acteurs, car la construction d’'une expérience
est un systeme dynamique qui n’arien a voir avec la gestion
d’'un processus industriel de fabrication.

31



Plan d’Assurance Qualite -

 De plus le personnel nécessaire a une bonne gestion d’un
systeme QA détaillé n’existe généralement pas, le personnel
des Instituts n’est pas prét a l’appliquer, et rien n’est pire que
d’avoir un systeme officiel non appligqué car rejete.

d Un plan minimal ad hoc doit étre mis en place pour la
durée du projet de construction au niveau fedéral. Celui ce
devra étre relayé par un plan classique pour I'exploitation et
la sécurité si nécessaire.

- Un plan similaire doit étre mis en place dans chaque projet
et il faut s’appuyer sur les plans des industriels concernés
par les fabrications.
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{Plan minimal d’Assurance Qualité au n-

 Lerole du plan de QA est de réduire les risques
techniques, de planning et de colts.

Q Il doit gerer I'approbations des documents les plus
Importants, spécifications, dessins de configuration,
d’'intégration et d’interface...

Q Il doit prévoir les revues de projet, avant autorisation de
fabrication et suivi de projets en cours de fabrication.

Q Il doit gerer les non-conformités majeures. CMS a décidé
de traiter les NC en utilisant une application ad hoc dans
EDMS.
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Non-conformités majeures -

 Ce sont les non-conformités qui ont :
- Un impact techniqgue important
- Un impact financier important
- Un impact sur le planning important
- Un impact sur le dessin parametres
- Un impact sur un projet voisin

 La classification de la NC en majeure ou mineure est de la
responsabilité de I'ingéenieur de sous projet.

d Les NC mineures sont gérées directement par le sous
projet et ne sont pas connues du management fédéral.
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Non-conformiteés majeure-

J Le cycledevied'une NC est :
- Ouverture dans EDMS par I'ingénieur de sous projet,
avec mail automatique au Manager de Projet et au
Coordinateur Technique
- Insertion d’une description de la NC
- Circulation de propositions de correction
- Solution de correction circulée pour approbation
- La solution retenue est appliquée et la boite EDMS
devient verte dans le mode ‘Released’
- L’application de la solution est declarée un succes et la
boite EDMS devient finalement grisee ‘Obsolete-Closed’.
- L’application de la solution n’est pas un succes et la
boite EDMS devient finalement grisee ‘Obsolete-Failed’.
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 La structure fédérale qui a été utilisée naturellement pour
les premieres (petites) collaborations internationales s’est
maintenue et développée pour les projets récents de tres
grande envergure.

[ Cette structure est sans doute la seule applicable a la
gestion de ce type de collaborations internationales.

0 Ce type d’organisation fedérale fonctionne car les Instituts
participants sont tres demandeurs du succes global et le
personnel est compétent et motive par ce type de projets.

1 La base des accords repose sur des Memorandum of

Understanding non contraignants légalement
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J Le decoupage des sous projets doit se faire le long
d’'interfaces simples geérables facilement.

 La gestion stricte de dessins parametres et de la
configuration est fondamentale.

 La gestion des documents doit se faire de fagcon distribuee
sur le Web.

 Un plan ad hoc minimal d’Assurance Qualité doit étre mis
en place au niveau féderal.

dLe formalisme doit étre doit étre introduit seulement si
nécessaire pour des raisons legales ou politigues ou quand
il a un effet bénéfique clair pour le projet. 0



