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MAX : contexte scientifique 

o Thématique  

– Aval du cycle électro-nucléaire / Transmutation 

– Réacteurs hybrides ADS (« Accelerator Driven System ») 

o Contexte Européen 

– Lois FR encadrant la recherche sur la gestion des déchets  

• Lois de 1991 (Bataille) & 2006  

• PIR CNRS « PACEN » 

– Programmes Euratom FP5 & FP6 sur la transmutation  

• PDS-XADS : 2001-2004, EUROTRANS : 2005-2010 

– Projet de démonstrateur ADS : MYRRHA In
tr

od
uc

tio
n 

au
 p

ro
je

t M
AX

 



4/72 

J-L. Biarrotte, Ecole IN2P3, 23/11/2011 

Le projet MYRRHA 
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MYRRHA en tant que démo ADS 
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Le projet MAX en bref 

o MAX = « MYRRHA Accelerator eXperiment R&D programme » 

o Objectifs :  

– R&D sur l’accélérateur de type ADS, orientée fiabilité 

– Consolidation du design de l’accélérateur de MYRRHA, 
pour préparer une possible phase de construction (2015) 

o Coordinateur : CNRS / IPN Orsay 

o Durée : 3 ans à partir du 1er février 2011 

o Nb partenaires Européens : 11 (from FR, B, G, I, P, SP) 

o Coût du projet : 4.9M€, dont 2.9M€ de contribution EU FP7  

o Environ 300 person.months sur les 3 ans 

o Plus d’infos sur http://ipnweb.in2p3.fr/MAX/  In
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Retour en 2009 : motivations  

o Contexte FR mi-2009 :  

– La loi de 2006 sur l’aval du cycle impose un RV en 2012  
→ la R&D sur l’ADS doit se poursuivre 

– Les budgets CNRS sont orientés à la baisse (AP, PIR...) 

o Contexte EU mi-2009 : 

– Le projet MYRRHA a le vent en poupe  

• Implication du gouvernement belge en vue (2010) 

• Fortement soutenu par l’UE (ESFRI list en 2010) 

• Pas de programme de R&D prévu sur l’accélérateur  

– Le projet FP6 EUROTRANS touche à sa fin (début 2010) 
 → volonté de la collaboration « ADS » de poursuivre  In
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Où trouver un soutien ? 
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Minutes Eurotrans meeting, Juin 2009 
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Présentation du FP7 

o Durée de 7 ans : 2007-2013  (sauf Euratom 5 ans) 

o Budget total : environ 53.109 €  → ~ 8000 M€ / an 

o Nb de projets financés à ce jour : 13347 → ~ 3 M€ / projet 

o Programmes spécifiques : 

– FP7 | Cooperation :  recherche collaborative 

– FP7 | Ideas :  recherche exploratoire 

– FP7 | People :  soutien à la mobilité et à la formation... 

– FP7 | Capacities :  soutien aux infrastructures... 

– FP7 | Euratom :  recherche nucléaire (fusion, fission) 

– FP7 | Joint Research Centre :  organe de recherche de l’UE Le
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Répartition des financements FP7 
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Répartition des financements FP7 

o Thématiques FP7 | Cooperation 
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http://cordis.europa.eu/fp7/ 

 

Le
s a

pp
el

s à
 p

ro
je

t F
P7

  

Infos générales FP7 

Appels à projet FP7 

373 « calls » publiés à ce jour 
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Trouver le bon appel à projet 
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Trouver le bon appel à projet 
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MAX → Call FISSION en cours  

Publication : Nov. 2009 
Deadline : Avril 2010 
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Le « call » FP7-FISSION-2010 
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Documents associés au « call » (1) 

o FP7 factsheets  

– infos générales FP7 

o Call fiche  

– infos générales du « call », thèmes scientifiques 

– concernant MAX :  

•  « Topic » identifié → Fission-2010-2.3.1 

 

 

 

• Mode de financement → « Collaborative Project » Le
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Documents associés au « call » (2) 

o Work programme = thématiques détaillées du « call » 

– Analyse de l’« impact » attendu & du « topic » détaillé 
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Documents associés au « call » (2+) 

o A la recherche du Strategic Research Agenda du SNE-TP 

→ MAX est bien dans la bonne thématique...! 
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Documents associés au « call » (3) 

o Guide for applicants 

– Infos sur les schémas de financement 

– Guide pour déposer une proposition de projet 

– « Templates » pour le « Proposal » (Part A, Part B) 
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 Séquence d’évaluation du projet 
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Publication du call  
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13/12/2010 
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 La phase du « proposal » 

o Préparer le « proposal » 

– Phase la + importante / la + énergivore pour le coordinateur 

– Durée : 3 à 4 mois 

o Objectifs : 

– 1. Prendre contact avec les partenaires potentiels 

– 2. Définir le programme scientifique du projet 

– 3. Structurer le projet (Work Packages, partenaires...) 

– 4. Evaluer les coûts & figer le programme de travail 

– 5. Informer l’administration du laboratoire & de l’IN2P3 

– 6. Ecrire & soumettre le document du « proposal » M
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 Novembre 2009 – Janvier 2010 

o Contacts avec partenaires  

o Définition d’un programme scientifique préliminaire 

o 20 Janvier 2010 : 1er meeting de préparation, Aix-en-Provence 

– Principaux partenaires identifiés (9/11 au final) 

– Durée (3 ans) et schéma financement (CP-FP 3M€) avalisés 

– Structure préliminaire en Work Packages & Responsables 
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 Février 2010 (1) 

o Début Février 2010 :  

– Relance générale des partenaires 

– 1er contact avec le « Chargé d'Affaires Union Européenne de 
l'IN2P3 » (C. Bosaro à l’époque, S. Spyrou auj.)  

o 09 Février 2010 : 2ème meeting de préparation, Frankfurt 

– Discussions sur le programme scientifique (WP2) 

– Choix du nom du projet : MAX 

o 15 février 2010 :  

– Envoi aux partenaires du 1er work programme préliminaire 
complet pour base discussion (pdf) 

– Premiers éléments de coûts M
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 Février 2010 (2) 

o 18 Février 2010 : 3ème (et dernier) meeting de préparation, Paris 

– Présentation d’un programme de travail consolidé (ppt) 

– Discussions sans fin...    – en général, il faut couper des 
activités et réduire les budgets, et non l’inverse –  

– Sensibilisation des partenaires aux « formalités 
administratives » à venir... 

o Suite à la réunion :  

– Mise à jour du programme scientifique  

• en minimisant les risques & optimisant le budget 

• de façon quasi unilatérale par le coordinateur 

– Création budget préliminaire complet (xls) M
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 A propos du chiffrage du projet 

o Infos à estimer & réunir pour chaque participant 

– Chiffrage p.m, coût moyen du p.m 

– Chiffrage consommables/missions (équipements à éviter) 

– Méthode d’évaluation des coûts indirects 

– Taux de remboursement max de l’UE → 75% en général 
(Euratom : 75% pour Univ. & PME, 50% sinon, hors MGT) 

o Viser le budget EU max (MAX=3 M€) avec le taux EU max 

o Vérifier au niveau CNRS que les coûts laboratoires st couverts 
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 Février 2010 (3)  

o 23 Février 2010 : envoi partenaires (avec deadline au 15 Mars) 

– Revoir/commenter le programme de travail & rédiger une 
brève description (10/20 lignes) des WP & Tasks de chacun   

– Revoir/amender budget préliminaire 

– Vérifier que l’administration de chacun donnera son aval 
pour participer au projet (+ sensibilisation droits de 
propriétés intellectuelles) 

– Fournir les 1ères informations administratives nécessaires à 
l’enregistrement du projet (xls, doc) 

o 24 février 2010 : 1er enregistrement sur EPSS  

– Electronic Proposal Submission System https://www.epss-fp7.org 

– 1ère entrée des infos générales du projet → « Form A1 » M
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 Les documents du « proposal » 

o Part A  (← fiches créées automatiquement en ligne) 

– Form A1 : infos générales (← coordinateur) 

– Forms A2 : infos administratives partenaires (← partenaires) 

– Forms A3 : budgets (← coordinateur) 

o Part B (← document 50p à rédiger à partir du template EU) 

– 1. Scientific description (30p) 

– 2. Implementation (15p) 

– 3. Impact (3p)  

– 4. Ethical issues (1p)  

– 5. Gender aspects (1p) M
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 Le « proposal » Part B 
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 Mars 2010 (1) 

o Début Mars 2010 :  

– Rédaction « Proposal Part B » (focus partie scientifique) 

– Consolidation budget 

– Familiarisation EPSS & enregistrement partenaires (PIC#) 

– Contact avec l’officier Européen en charge du Call 

– Information hiérarchie locale CNRS 

o 19 Mars 2010 : envoi aux partenaires 

– Relance des retardataires 

– Revoir/commenter « Proposal Part B » & budget consolidé 

– Demande inscription partenaires sur EPSS (« forms A2 ») M
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 Mars 2010 (2) 

o Fin mars 2010 :  

– Relance retardataires 

– Rédaction « Proposal Part B », suite & fin 

– Modifications mineures budget 

– Support appréciable de l’IN2P3 (Cédric Bosaro) 

– Entrée des données sur EPSS au fur et à mesure 

o 29 mars 2010 :  

– Relance « pressante » des derniers retardataires 

o 02 avril 2010 :  

– 1ère soumission de la proposition complète sur EPSS M
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 Avril 2010  

o 06 avril 2010 :  
2ème  soumission après 
peaufinage 

o 08 avril 2010 à 10h27 :  
Soumission version 
finale  

o 08 avril 2010 à 17h00 : 
Clôture du « call » 

 

o 08 avril 2010 à 18h32 : 
Lettre de confirmation 
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 En résumé, vu du coordinateur 

o Phase de proposition = 4 mois 

o 2 mois de maturation lente 

– Formation consortium 

– Définition objectifs scientifiques 

o 1 mois intensif de montage 

– Définition programme de travail avec partenaires 

– Budget préliminaire 

o 1 mois de course contre la montre 

– Rédaction du dossier complet 

– Relance incessante des retardataires  M
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 Séquence d’évaluation du projet 
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 Avril – Juin 2010 

o Avril/Mai 2010 :  

– Eligibilité 

– Evaluation par la 
Commission  
(via experts 
indépendants)  

o 1er Juin 2010 : 

– Réception du 
rapport d’évaluation 

– MAX a passé le  
1er cap... \o/ 

– ... mais... Ev
al

ua
tio

n,
 n

ég
oc

ia
tio

n 
&

 si
gn

at
ur

e 



39/72 

J-L. Biarrotte, Ecole IN2P3, 23/11/2011 

« Evaluation Summary Report » 

o Notation  

– Scientific excellence (threshold : 3/5) 

– Efficiency of the implementation/management (thresh : 3/5) 

– Potential impact (thresh : 3/5) 

– TOTAL MAX → 4+4+4 = 12/15 (thresh : 10/15) 

 

 

 

o Recommandations & remarques  

– À prendre en compte lors de l’éventuelle négociation (pdf) Ev
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Juillet 2010 

o 14 Juillet 2010 :  

– Réception du mandat de négociation 

– i.e. MAX est dans les 20 projets financés  \o/ 

o Fin juillet 2010 : 

– Analyse du mandat : procédures, recommandations (pdf) 

• Principaux reproches: gestion du risque insuffisante, 
aspects formation & communication peu visibles 

– Mobilisation des partenaires (deadline 20 Août) 

• Demande d’action sur pbs particuliers, choix avec WP 
leaders d’une nvlle date pour la réunion de négociation 
(→ 8 Septembre 2010)  

• Alerte procédures administratives à venir (GAPF) 
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 Les documents de la négociation 

o GAPF  « Grant Agreement Preparation Forms » 

– = Fiches administratives détaillées à signer par les 
partenaires (e.g. Jacques Martino) 

– Gestion via IN2P3 (merci Smaragda !)  

o Annexe 1 (« Description of Work ») du Grant Agreement 

– Identique au « Proposal » mais remanié :  
« Part A » (A1, A3) + document « Part B » 

– Gestion par le coordinateur via site web FP7 
 « Participant Portal » (user/pwd reçus 16 juillet 2010) 
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/ 

o « Audit trail » 

– Réponses aux critiques & recommandations Ev
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 Août-Septembre 2010 

o Fin Août – début Septembre 2010 

– Concertation en groupe restreint (WP leaders) 

– Rédaction de l’« audit trail » 

– Mise à jour du « Description of Work » + budget 

– Recueil des GAPFs  

– Upload sur le « Participant Portal » (deadline: 03 Septembre)  

o 07 Septembre 2010 : réunion préparatoire à Bruxelles 

o 08 Septembre 2010 : « Negociation meeting » à Bruxelles 

– Présentation du projet à l’Officier Européen (R. Garbil) 

– Discussion, nouvelles recommandations… Ev
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 Septembre-Octobre 2010 

o Fin Septembre – Début Octobre 2010 

– Prise en compte des recommandations du 08 Septembre 

– Mise à jour de l’« audit trail » 

– Update du « Description of Work » & budget  
(→ version finale !!) et envoi aux partenaires (23 Septembre) 

– Recueil des GAPFs manquants 

– En parallèle, peaufinement du budget prévisionnel interne 
CNRS avec Smaragda (et information de la DR4 + IPNO) 

o 14 Octobre 2010 : soumission électronique du projet dans sa 
forme finale & clôture de la phase de négociation. 

o 18 Octobre 2010 : envoi des GAPFs originaux signés à R. Garbil 
par DHL (Smaragda)… reçus le 21…Ouf !!  Ev
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 Séquence d’évaluation du projet 
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 Novembre 2010 

o 11 Novembre 2010 :  

– Négociations 
acceptées par EU 

– Réception du « Grant 
Agreement » version 
draft 

– GA à signer  
& à renvoyer  
en 2 exemplaires 
sous 10 jours ouvrés  
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 Le « Grant Agreement » 

o Grant Agreement EC / Consortium  

o Annex I : « Description of Work »  

o Annex II : « General conditions » 

o Annex III : N/A 

o Annex IV : « Form A » (signature des partenaires requise) 

o Annex V : « Form B » (pour nouveau partenaire) 

o Annex VI : « Form C - Financial statement » 

o Annex VII : « Forms D & E » (pour certificats d’audit) 
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 Novembre - Décembre 2010 

o Finalisation du « Grant Agreement » (Smaragda) 

– 16 Novembre : signature GA par J. Martino & envoi EC 

– 13 Décembre : signature GA par EC 

– 14 Décembre : signature Annex IV par J. Martino  
(+ partenaires au préalable) 

o Préparation du « Consortium Agreement » (Smaragda) 

– L’accord de consortium (hors EC) est obligatoire (pdf)  

– Encadre les aspects organisationnels, légaux & juridiques 
du consortium (aspects protections intellectuelles…) 

– 1er draft envoyé aux partenaires le 15 Décembre 2010 

o Recrutement CDD « Management » (pdf) 
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 Décembre 2010 – Janvier 2011 

o 21 Décembre 2010 : 

– Procédures de paiement mis en route par EC (75% total) 

o 23 Décembre 2010 : 

– Financement reçu par le CNRS ! 

 

o Début Janvier 2011 :  

– Finalisation du « Consortium Agreement »  

– Recueil des infos bancaires des partenaires 

– Préparation des lignes budgétaires DR (pdf) 

– Décision kick off meeting : 22 mars 2011 @Orsay 

 

Ev
al

ua
tio

n,
 n

ég
oc

ia
tio

n 
&

 si
gn

at
ur

e 



49/72 

J-L. Biarrotte, Ecole IN2P3, 23/11/2011 

 Janvier – Février 2011 

o 17 Janvier 2011 :  
lettre officielle avalisant MAX 

o 25 janvier 2011 :  
version finale du CA  
après qqes difficultés juridiques 
avec certains partenaires… 

o 1er février 2011:  
début officiel du projet MAX  

o 24 février 2011 :  
CA signé par tous (→ Cc EC)  
& démarrage des procédures 
d’envoi des budgets par  
PMA vers DR & partenaires  
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 En résumé, vu du coordinateur 

o Entre le dépôt de la proposition & le départ du projet : 9 mois 

o 3 mois d’attente 

– Réception du rapport d’évaluation 

– Réception du mandat de négociation 

o 3 mois de négociation 

– Mise à jour du dossier d’après recommandations 

– Nécessite un suivi intensif sur 1 à 2 mois 

o 3 mois de finalisation 

– Signature Grant Agreement (& Consortium Agreement) 

–  Gestion essentiellement par IN2P3 Ev
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o Introduction au projet MAX 

o Les appels à projets FP7  

o Montage de la proposition 

o Evaluation, négociation & signature 

o Fonctionnement du projet 

o Résumé & conclusion  

Sommaire 
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 Structuration du projet 
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« Work Packages » scientifiques 
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« Work Packages » scientifiques 

 

Fo
nc

tio
nn

em
en

t d
u 

pr
oj

et
 



55/72 

J-L. Biarrotte, Ecole IN2P3, 23/11/2011 

 Timing du projet & « Milestones » 
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Suivi d’avancement 
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o « General meetings » : environ 1 tous les 6 mois 

– 22 mars 2011 (Orsay, coordinator) 

– 6-7 Octobre 2011 (Bruxelles, WP1 leader) 

– 22-23 Mars 2012 (Madrid, WP4 leader) 

o « Working meetings »  

– Réunions régulières par WP / Task  

– Visioconférence lorsque possible (EVO…) 

o Rapports 

– Documents de travail & rapports intermédiaires 

– « Deliverables » contractuels  
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Suivi d’avancement 
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o Performance indicators 
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 WP6 « Education & training » 

o Work Package dédié (5% budget total du projet) 

– Séminaires/cours réguliers  

– Organisation d’une école accélérateur ADS labellisée MAX 

– Formation PhD 
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 Structuration du projet 

 

Fo
nc

tio
nn

em
en

t d
u 

pr
oj

et
 



60/72 

J-L. Biarrotte, Ecole IN2P3, 23/11/2011 

 « Project Coordinat° Committee » 

o PCC → monitoring & coordination de l’avancement scientifique 

– PCC = WP leaders + coordinateur 

– 1 réunion / 6 mois  (MAX : 06/10/2011) 

– Coordination du programme de travail des WP & revue 
régulière des avancées 

– Détection des retards & risques potentiels, proposition de 
mesures correctives si nécessaire (pdf1 pdf2) 

– Revue des activités liées à la communication (papiers, confs, 
workshops… ) & à la formation (séminaires, écoles…) 

– Revue des possibles pbs liées à la propriété intellectuelle 

– Identification des problèmes à référer au GC 
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 « Governing Council » 

o GC → supervision générale & ultimate organe de décision 

– GC = 1 membre / partenaire 

– 1 réunion / an  (MAX : 22/03/2011) 

– Supervision générale de l’avancement du projet 

– Pouvoir décisionnel sur les questions de budget et de 
partage de tâches 

– Arbitrage des litiges entre partenaires, proposition de 
modifications du GA ou CA si nécessaire 

– Exclusion (ou accueil) de partenaires (avec aval de EC) 

– Discussion des pbs soumis par le PCC ou par le coordinateur  

– Organisation des revues de projet Fo
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« Project coordinator » 

o Coordinateur → management du projet & du consortium 

– Suivi de l’avancement scientifique du projet  
(planning, Deliverables, Milestones…) 

– Coordination des partenaires & intermédiaire avec EC 

– Identification & gestion des problèmes apparaissant en 
cours de projet, en liaison avec le GC et/ou le PCC 

– Supervision du WP5 “Coordination” (CDD MAX dédié) 

– Gestion administrative, légale & financière  
(gestion GA et CA, transfert financements, EC reporting…)  

– Gestion de la communication du projet  
(site web, conférences…) - point important pour EC !!  
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 WP5 « Coordination » 

o WP5 “Coordination” = CDD 3 ans basé à l’IPNO (Amélie) 

– Assister le coordinateur dans le pilotage du projet 

– Gestion des aspects administratifs, légaux & financiers  
(en liaison avec IPNO > DR4 > IN2P3 > PMA…) 

– Gestion des aspects communication  
(création & maintenance site web, documentation…) 

– Gestion des aspects logistiques (meetings, workshops…) 

– Préparation des rapports périodiques pour EC 
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http://ipnweb.in2p3.fr/MAX/ 
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Infos générales 

Serveur privé 

Publications Evènements 
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EC « Participant Portal » 
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Login 

Management du 
Consortium 

Management des 
Rapports & Deliverables 

(SESAM)  
+ Reporting financier 

(FORCE) 
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 Préparation du « Reporting »  

o Dans le cas de MAX (3 ans), 2 « reporting periods »  
→ 2 reportings (+18 et +36) 

o Documents à fournir sous 60 jours, soit t0+60j (ppt) : 

– Deliverables contractuels 

– Rapports d’activité & financier (résultats, communications, 
gestion & utilisation des ressources…)  

– Form C « Financial statement » pour chaque partenaire 

– Form D si audit  

o Vérification EC sous au moins 60 jours, soit t0+120j  

o Versement budget EC suivant sous au moins45 jours,  
soit t0+165j ds le meilleur des cas… 
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 Anticiper le « Reporting »  

o Anticiper au niveau général projet :  

– Archivage régulier des deliverables, publi, séminaires… 

– S’informer (pdf) 

– Sensibilisation des partenaires (procédures…) 

o Anticiper au niveau local CNRS : 

– Comptabiliser les FTE au fur et à mesure → feuilles d’activité  
(obligation DR4 : tous les mois… ex : CDT) 

– Comptabiliser les dépenses au fur et à mesure (+motifs) 
pour anticiper la justification financière  

– Savoir décrypter la pyramide des interlocuteurs internes 
(IPNO > DR4 > IN2P3 > PMA)… peut-être le + difficile ! 
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o Introduction au projet MAX 

o Les appels à projets FP7  

o Montage de la proposition 

o Evaluation, négociation & signature 

o Fonctionnement du projet 

o Résumé & conclusion  

Sommaire 
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 Ce qu’il faut retenir… (1) 
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o Monter un projet, c’est : 

– Un projet de recherche en ligne avec le « Call » (IMPACT) 

– + des partenaires fiables & réactifs 

– + le support de l’IN2P3 pour la finalisation 

o C’est aussi… 1 an de préparation & de suivi,  
avec 2 périodes intenses : 

– 2 mois au début (phase de « proposal ») 

– 1 mois au moment de la négociation  

o Le tout est assez fastidieux…  
…mais si le coordinateur joue le jeu de l’EC, il n’y a a priori pas 
de mauvaises surprises (doc claires, outils on-line performants) 
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 Le diagramme de Feynman FP7 
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 The research leading to these results has received funding 
from the European Atomic Energy Community’s (Euratom) 
Seventh Framework Programme FP7/2007-2011  
under Grant Agreement n° 269565 (MAX project) 
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 Ce qu’il faut retenir… (2) 
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o EC est très sensible aux aspects:  

– Communication (site web, logos…) 

– Gestion du risques (revues de projet, indicateurs…) 

– Formation (séminaires…) 

o Anticiper les « Reportings » est primordial 

– Feuilles de temps 

– Gestion des budgets 

– Décryptage de la pyramide des interlocuteurs internes  
 IPNO > DR4 > IN2P3 > PMA  

o En tant que coordinateur, prévoir un CDD management 
(100% financé par EC) 
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o Slides sur demande à biarrott@ipno.in2p3.fr 

 
 
 
 

Merci pour votre attention ! 
 

mailto:biarrott@ipno.in2p3.fr
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