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PAR CATEGORIE PROFESSIONNELLE

-_-----

Chercheurs 1906 1041 3147 2131 1546 11677
Ingénieurs 1138 976 1139 1531 1271 502 A 579 8387
Techniciens 1 306 497 17 573 497 1287 533 212 435 245 5585
TOTALIT 2 444 1461 1549 1636 2818 1804 1206 14 456

TOTAL

% par DS
l

94% ?;4

132% 102% 228% 151% 51%  106% 62%  100,0%
|
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Total =103
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* compris les personnels citulaires de physigue nud éaire.
= Hors personinels des Maoyens Communs et de I'IMIST.
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Laboratoires

Nombre de projet- | 5 | 28 9 16 16 | 26 | 30 21
labo
Nombre de projet-
labo de + de 7 2 4 7 8 5 7 18 12
4 ETP
APC CCIN2P3 CENBG CPPM CSNSM GANIL IPNL IPNO IPHC
Nombre de projet- | »; | 15 | 17 | 19 15 13 31 15 6
labo
Nombre de projet-
labo de + de 12 7 6 4 7 8 11 6 0
4 ETP
LAL LAPP LLR LPC CAE LPC CL LPNHE LPSC SUBAT LPTA
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% i P h yS i O n O m i e d e S eror Pavaieus pes Fasmicries
Laboratoires

Nombre de

Chercheurs * 63 29 42 28 37 29 76 117 81

Nombre d’'IR 8 16 7 34 6 20 16 45 33

APC CCIN2P3 | CENBG CPPM CSNSM GANIL IPNL IPNO IPHC

* CNRS + 50% EN

Nombre de

Chercheurs * | 27 75 56 34 55 65 70 37 ]

Nombre d’IR 44 19 15 6 9 11 12 13 -

LAL LAPP LLR LPC CAE LPC CL LPNHE LPSC SUBAT LPTA
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Eﬁtretien Annuel Objectifs—l\/loyémhwsm
(EAOM)

— Bilan annuel Laboratoire/Institut/Université abordant notamment :

 Les projets et perspectives scientifiques

» Les demandes de moyens humains et financiers qui seront inscrites
dans labintel

 Les budgets d’infrastructures par poste de dépense

o |’état des lieux des batiments (propriétaire, locataire, contrat ou
non, travaux, etc...)

» Les ressources propres par sources de financement

* Les ANR retenus avec le montant de la subvention (financier et
humain) pour le laboratoire

 La production scientifique

 La contribution a I'enseignement

* Les actions de valorisation

« Consultation pour la prospective emploi par code métier a 5 ans
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Les Projets

Quelgues chiffres :

# 2800 ETP (tous statuts) dont :
# 1600 ETP identifiés sur projets, dont :

»># 400 ETP identifiés sur 5 « projets »
(ATLAS, CMS, LHCD, Alice, Ganil)

># 1200 ETP identifiés sur seulement 38
projets
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« Journée des Projets IN2P3 »
(25 novembre 2008, a confirmer)

— Bilan des prospectives pluriannuelles (ISIS)
— Présentation par Thematique (D.A.S.)

— Participants : DU ,Responsables
Scientifiques et Responsables Techniques
de I'Institut dans son ensemble
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Réseaux de fonctions et Réseaux de métiers a I'IN2P3 (non
exhaustif) :

* Directeurs d'Unités
 Responsables Administratifs

* Directeurs Techniques / Responsables Techniques (ex-
Correspondants CESPI)

« Correspondants Valorisation

* Correspondants Communication

* Correspondants Formation

 PCR (Radioprotection)

e Assurance Qualité — Audit

e Administrateurs EDMS

« Informatique

o Utilisateurs IAO/CAO (Cadence, ...)
« CAO meécanique (Catia V5)

« Calcul mécano-thermigue (Samcef)
« SGDT-CAO SmarTeam
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* Formations « Constructeurs » (IAO-CAQ)

« Electronique analogigue

e Conduire un Projet

e Séminaire Assurance Qualité

e Séminaire Informatique

e Sous-traitance et achats

* Mécanique (tenue aux radiations des materiaux)

e Seéminaire « PCR »

« Séminaire « Transport de matieres dangereuses »
 Valorisation et Partenariat industriel
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Interne
IN2P3

Externe
IN2P3

Local

Multi site

Personnel
IN2P3

Plateformes

v

(GIP, ..) " v
Pdles ‘/ ¢ J
atonales | S ERY SR
Réseaux J y J 0%
Equipements J J 0%

référents
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« Sulvl » des Projets

« Comité de pilotage
* |ISIS
« C.S.P.
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Processus Projet =

(> 2 labos, 100 k€)

—
i Id-ba-.i.lll r
.< W a
K R
= / \ R
R
l'“ R&D Lal;lc- | p

(Schema générique !)
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(Comité de Direction, ...)

— Le D.A.S. (Président)

— Les Directeurs de Laboratoires engages
dans le projet (ils prennent en charge #70%
des couts du projet !!)

— Le D.A.T. (éventuellement ...)
= + ...

« MOA »
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IN2P3 Systeme d’Information Synoptique

— Renseignement des ETP sur Projets, et en support
administratif et technigue

= Informations sur les metiers (> « emplois type » du
CNRS)

— Analyse Prévisionnelle des Projets (Contrat d’Objectif)
— Aide a la gestion des plans de charges des services

— Preparation des fiches horaires pour les projets
européens

Formation IN2P3 « Conduire un Projet », Roscoff, 10 juin 2008 Direction Technique IN2P3 18
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©3 I5IS - Tableau de bord des projets et activités a ['IN2P3 - Mozilla Firefox

PN 2 P 3
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Fichier Edition  Affichage  Historigue  Marque-pages  oOutls 3
<E| - - @ ﬁ} | |_| https;isis.lalin2p3.frfapplication/1S1S. php 3| i | B“] == | THF H\]
’ Démarrage E,' Dernigres nouveles (... Sike web INZP3 |_| IMNZP3 '.. Commande Voyage |_| inZp3
Yalider i o)
Annuler x
E'I1lemi|iiques @
23 I1]Le modéle standard et au-deld g# @ e @ Légende
20 2] La matiére au niveau du nayau g% O 9 e o 521 Elément fermé, Cliquer pour auvrir
20 3] Les astroparticules ¢ O e o =7 Elément auvert, Cliquer pour fermer
a [4] Instrurnentation et technologies _#? @ 9 @
20 I5] Recherches interdizciplinaires g @ e @ o || Thématique
22 sl Théorie * @ © © am Prajet
20 I7] Activités techniques génériques g @ 9 @ @ Sous Projet
2 1#] Supportinformatique @ 9 @ [II00] Pppp  Projet ou sous projet national
a [9] Enseignemant J;_s @ e @ [II00] Pppp  Projet ou sous prajet local
Q [10] services généraus 2 @ 9 @ ¥ Modification de ['élément
22 I11] Administration g @ e @ _ . .
20 [12] Documentation et Communication g @ e @ @ Aloutd '-“'.l SDUIS-EIJH‘MM
ED [13] valerisation 2 @ 9 @ x Supprassion d un'elfmetutf
ED [14] Management g @ e @ 9 Stopper la validité d'un élément
a [15] Taches d'intérét général _L? @ 9 @ I:”-j Acces 2 lafiche projet 1
W
Terminé isis.|al.inZp3, Fr

https://isis.lal.in2p3.fr/application/ISIS.php
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©J ISIS - Tableau de bord des projets et activités a 'IN2ZP3 - Mozilla Firefox
Fichier Edition Affichage Historigue Margue-pages  OQutils 7

<.E| - v @ ﬁ} |_| https: fisis.lal.inZp3. frfapplication =

Eezzources

Détails Effectives

PPAP Stats Cutils

Paramétres détaillés du projet CAPTEURS CMOS
|I.IRI_ du site web du projet : [ -

|I]escriptinn sommaire :

Responsable scientifique: . .
Marc WINTER { IPHC Responsable technique :

|Re5pnnsah|es locausx :

Projet intemational: non
Participation du CEA: hon

Financement européen: HNoON

Liste des labos INZ2P32 participant:

Zacher contenu

i
£

Terming

>
isis. lal.inZp3 fr s
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©2 ISIS - Tableau de bord des projets et activités a [IN2P3 - Mozilla Firefox

PN 2 P 3

|
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@

Fichier Edition  Affichage  Historique  Marque-pages  OQutkils 7

@l - - @ ‘ﬁ} ||:| htkps: ffisis.lal . inZp3. Fr/applicatior ﬁ|*| [i"] == |Y!*|‘fahu:u:u |‘~4\,]

Fy

Crétail Ressources  |p . p Stat Sutil )
etall=s Ef'fettiues ats uti=

Ressources humaines
FTF 'internes' INZP3 recensés

Realizsé en ETP

IPHC

|IF'NL

|IRES

|Tu:-t.a| :

1pHe (N N N N N N N

Budget
Rudget 'interne’ IMZP3 pergu . |
. |z004 |z005 |zo08 |z007
Realisé en k£
|Equip |f|:u|:ue |Mi55i|:un5 |Equi|:u |'F|:u|:-e |Mi55inn5 |Equi|:u |f|:u|:ue |Mi55i|:-n5 |Equi|:u |f|:u|:-e H

[Total : 0,0 |00 |o.0 oo joo 0.0 0,0 |00 |o.0 |g2 0000 |0,0 ot
W
< ] | 3
Termineg

isis.lal.inZp3.fr %
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%mm ISIS IN 2 P 3
D LA IOCHERCHE . |

©J |5IS - Tableau de bord des projets et activités a [IN2P3 - Mozilla Firefox

Fichier  Edition  Affichage  Historiqgue  Margue-pages  Outils 7
<E| - - @ “S!I‘ | |:| https: ffisis.lal,inZp3.Fr/applicationT: ﬁ| - | [}l == |Y!'|"|"ah|:u:u H\_]
Détails po "0 7 PPAP  Stats  Outils -
La partée est national
Pragrammation Pluridnnuelle Projet
FTP 'interne' INZP3
|zo09 |zo1o |zo11 |z012
Prag. pluria, en ETP
[h [1ng [T [NA [ch [tng [T [N [ch [1ng [T A [ch [1ng [T [Na
RPudget 'interne' INZP3
|z009 |z010 |z011 |zo1z
Prag. pluria, en kE
|Equi|:- |ﬂ:u|:-e |Mi55inns |Equip |'F-:-|:ue |Missi-:-ns |Equip |f-:u|:ue |Mi55inns |Equi|:- |1"|:u|:ue |Mi55inn5
RPudget 'externe' INZP3
|zo09 |z010 |z011 |zo12
Prag, pluria, en kE O pérati
|Equi|:- |1"|:u|:-e |Mi55inn5 |Equip |'F|:-|:-e |Missiu:-ns |Equip |'F-:-|:ue |Missi-:uns |Equip |f|:u|:ue |Mi55inn5 3
[ [ ([ I I +
[Total : oo |00 |00 oo |00 |oo } .0 |0.0 oo oo |00
A,
£ | >
Terminé isis.lal.inZp3. fr
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2 ISIS - Tableau de bord des projets et activités a [IN2P3 - Mozilla Firefox
Fichier  Edition  Affichage  Historigue  Marque-pages  Outils 7

<ﬁ - - @ & ||_| https: fisis. lal.inZp3. frfapplication)T: :,|"| I}I =] ".E?*| |4\]

| Logout |F‘asca|DP-RGEHT| Adminiztrateur W | [ARFP W | ak | ~

Aide Projets Semvices Groupes Laboratoires Gestion financiéne Agents Reszzources Humaines

Fiche projet

Détails PEZ52UERS ppap Shats Outils
Effectives
RH
Ressources humaines du projet CAQ
W
< >
Terminé isis.|al.inZp3.fr s
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Cellule de Soutien aux Projets

En aval du Conseil Scientifigue, analyse les projets au
niveau du Laboratoire, et renseigne la Direction :

— Performances a atteindre : spécifications
technigues du besoin

— Organisation du projet (plan de management)
— Analyse des Risques du projet
— Codts de materiel et de prestation

— Besoins en ressources, traduits en couts
consolidés, accompagnés d’'une projection de plan
de charge

- + ...

Formation IN2P3 « Conduire un Projet », Roscoff, 10 juin 2008 Direction Technique IN2P3 24
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Constitution :

le Directeur du Laboratoire qui préside la
cellule et assure la décision finale

Le Directeur Technigue du laboratoire (ou
eventuellement, un « Responsable Technique »
pour les projets), qui anime la cellule.

* Les Chefs de services techniques
* Le Responsable Administratif
+ ... (CVL, ...)

« MOE »

Formation IN2P3 « Conduire un Projet », Roscoff, 10 juin 2008 Direction Technique IN2P3 25
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FiInancement des Projets

Ce que I'on ne sait pas faire (a priori) :

Gerer les « provisions pour aléas »

Typiquement : 30% du « reste a engager »

=> ne pas depenser, si possible, la marge
financiere, et la réserver pour les projets
suivants ... (?)

Formation IN2P3 « Conduire un Projet », Roscoff, 10 juin 2008 Direction Technique IN2P3 26
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Couts consolides

e Budget IN2P3
« Estimations (?)
» Tableaux CNRS

Formation IN2P3 « Conduire un Projet », Roscoff, 10 juin 2008 Direction Technique IN2P3 27
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= Budget Consolidé =

CENTEE RATIOMAL

Budget IN2P3 2006

Soutien de base +

Masse salanale Equipements 15ME
155ME (B9, 7%) (6,7%)

Programmes 12 50ME
(5,6%)

Autres ressources
propres 6ME€ (2. 7%)

TGE 20ME (9,0%)

Yalorisation 7M€

ANR 2ME (0,9%) Europe S5ME (2.2%) (3,1%)
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— Couts consolides

Web Images Maps Aclualités Vidéo Gmail plus » Connexion
Google )
Ic::rut:a consolidés Rechercher | s ——

Rechercher dans : @' Web _' Pages francophones _) Pages : France

Web Resultats 1 - 10 sur un total d'environ 700 000 pour couts consolides (0,28 secondes)

[PDF] GIDUEES de travail transversaux
Format de fichier: FDF/Adobe Acrobat - Version HTML

Cout. Calcul en colts consolidés en interne. Risque de surcodt en externa si changement
CdC. Reconnaissance du travail. Mangue de reconnaissance du travail ...
ta2007.in2p3.fiimedia/present/ITO7_Sous-traitance_Canton_Lalonde pdf - Pages similaires

[roF] Groupe ‘Détecteurs, applications interdisciplinaires’
Fommat de fichier: FDF/Adobe Acrobat - Version HTML

Organisation en projet, colts consolideés. L'organisation en projet se préte bien aux
experiences elles méme, a leur hudget, et 3 leurs ...

ita2007.in2p3.fimediamapportI TO7 _rapport_Lecoq_final.pdf - Pages similaires
Autres resultats, domaine ita2007.in2p3.fr »

[PPT] Les personnels de la recherche: ITA ITRF, Chercheurs

Format de fichier: Microsoft P Powerpoint - Version HTML

Suivi projets; Exemple de colts consolides; Conclusion ..... A I'avenir foutes les activites
seront - sont d&ja - chiffrees en colts consolidés. ...
astro.u-strashyg_frigoutelas/g2006/Guyot.ppt - Pages similaires

Formation IN2P3 « Conduire un Projet », Roscoff, 10 juin 2008 Direction Technique IN2P3 29
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Coults consolides

Probleme existentiel des Instituts
Nationaux (INSU et IN2P3) ??

Je colte,
donc je depense,
donc je suis *

*« ... e doute, ... donc je pense, donc je suis ...», R. Descartes,

(Discours de la méthode)
Formation IN2P3 « Conduire un Projet », Roscoff, 10 juin 2008 Direction Technique IN2P3
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Pour 1600 ETP (identifies sur les projets =

« directement facturable ») :

« 155 M€ de masse salariale

e + environ 9,5% de couts salariaux de gestion du CNRS (D.R., etc ...)
=15 M€

e + codts salariaux de gestion des Universités (?) # 5 M€

 + 2/3 du « Soutien de base » des laboratoires (fonctionnement) = 10
M€

e + couts d’infrastructures (?)

Colt Total = + de 190 M€

* . L L
Les chiffres annoncés, trés approximatifs, n’engagent que leur auteur

Formation IN2P3 « Conduire un Projet », Roscoff, 10 juin 2008 Direction Technique IN2P3 31
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= Colts consolidés &=

« 190 000 k€ / 1600 ETP # 120 k€ / an
(tous corps confondus)

e #1600 heures/an => # 75 € / heure
« => 600 € par jour

e« => +/- 2600 € par semaine...... en
moyenne, au minimum !

Formation IN2P3 « Conduire un Projet », Roscoff, 10 juin 2008 Direction Technique IN2P3 32
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e Colts consolidés e

Colt de la formation « Conduire un
Projet » :

o # 4 Jours x 30 personnes = 120 H*jour
=> 72 k€
e Sejour + transports => # 18 k€
Codt total > 90 k€ ...

Ce raisonnement est bien sur totalement
absurde !
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Ces « 600 € / jour » sont attribués aux projets par la Direction
du Laboratoire

= Il est opportun d’Optimiser 'affectation des competences
de chacun sur les taches :

A haute Valeur Ajoutee

e  Apportant ou maintenant une
« compeétence stratégique »

 Assurant 'opportunité d’optimiser la performance d’'un
sous-systeme « clé » de l'instrument (cf. Ingénieur
Systeme)
« Présentant un Risque excessif (a priori)

— Il est opportun de sous traiter le reste

Formation IN2P3 « Conduire un Projet », Roscoff, 10 juin 2008 Direction Technique IN2P3 34
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Un retard sur un projet se traduit (le plus souvent)
par une augmentation du codt ...!

LHC : 1000 H*siecles (?) ...
(pour IN2P3 LHC>50 H*siecles ?)

Surco(t de 400 H*siecles # 40 Milliards d’€ ...
Co(t « officiel » : < 5 Milliards d’€
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Ordres de grandeurs selon le type de projet :

* ProjetR&D : # 90% de masse salariale

* Projetphase B :#80% »» » »» »

e Projet phase C/D : <70% » » » (Sous traitance)

Formation IN2P3 « Conduire un Projet », Roscoff, 10 juin 2008

Direction Technique IN2P3

Coduts consolidés =

36



% . JF N 2 P 3
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Le mode opératoire reste a spécifier (avec le CNRS)

Ex. : Contrats Européens : # salaire brut * 1,8

(http://Iwww.sg.cnrs.fr/dfi/Reg_fin/Docs/Gest_adm/PCRDT/Grille-0702-
HIDF.pdf)

Industrie : # salaire brut * 3 ...

ISIS : # 45 % des ETP « hors projets » =>* 1,8
+ couts de gestion et d’'infrastructures du CNRS => * 2,5 (?)

ce qui est (serait) tres bon !
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Valorisation et Partenariat
Industriel

e Place de la « Valorisation » au CNRS
e Partenariat Industriel
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« Valorisation » au CNRS

Décret 82-993 du 14-02-2007 sur I'organisation et le
fonctionnement du CNRS :

| — Dispositions générales Article 2 :

« ... le CNRS a pour missions

« D’effectuer ou de faire effectuer toutes recherches... pour
I'avancement de la science ...

« De contribuer a I'application et a la valorisation des résultats
de ces recherches

* De développer I'information scientifique ...
« D’apporter son concours a la formation ...
* De participer a I'analyse de la conjoncture scientifique ... »
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« Valorisation » a I'IN2P3

DG CNRS

Directeur de 'TN2P3
'

Directions Direction Valorisation Pﬂ =8 dfnt: | Direction
. -+ -Internationa .. :
DPI | scientifiques || technique [ .& relnt?nns E admimstratrye
CE  CESP| industrielles | [“="OPS
R m —|-Contrats P
o f.ﬂ"‘.
DlitiquE ill{lllE 'iE]].E' Ch—R.S \ Pa]'teuariats E't
Accords cadres =G structures industriels
V (brevets) +
DT
SPV CsP Partenaires industriels
EA et régionaux (poles, CR...)
(OR) ~_ //
SAIC et Résean des CVL IN2P3
filiales de / .,
valorisation Chercheurs - Ingénieurs .
locales Laboratoire Padles de compétences et
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Contacts

« Tout partenariat : le Service Partenariat et
Valorisation (SPV) de la Délégation Régionale

* Valorisation (accords de consortium ANR,
conventions avec des entreprises publiques ou
prives) : Marcel SOBERMAN
(msoberman@admin.in2p3.fr)

« FP7: Cédric BOSARO
(cbosaro@admin.in2p3.fr)

o Affaires juridiques : Béatrice MERLIN
(bmerlin@admin.in2p3.fr)
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- Partenariat industriel =

IN2P3 - Journée du
partenariat avec les industriels

Auditorium du CNRS, campus.Gérdrd-Mégia Vendredi 1" février 2008
3, rue Michel-Ange 75016 Paris

/

Contact:
ie Bezés

LLI De la physique des particules
aux applications industrielles INDINEBVEOI\JTFT\EI\;ID’T? i
1 hat linique . Directeur au Mimistere de la recherche
E La roz‘ldmap en physique nulealrelet des_ hautes i gpm el
énergies et les verrous technologiques a lever

<L Exemples de grands projets et de R&D communes ;:“"a‘:::f:"iwiréﬁ‘m
e . e rnal

£ Outils, produits, compétences de I'IN2P3 Marcel JACQUEMET, [NZP3 (GANIL)

12 Formation par la recherche et ik A e
mobilité des ingénieurs et chercheurs Marc LEDOUX, CNRS / DPI
Financement des partenariats Phillppe: gORETTg gvaars‘fé de Bordeaux 1
= “ SRR, Bruno PIQUET, IN2P3 (GANIL)

o !Il_'ldystrlgls public-privé ) Marcel SOBERMAN, IN2F3

hématiques de R&D collaborative Guy WORMSER, 2P3 (LAL)

prioritaires pour les industriels S
hizrd ; v
Le club des partenaires industriels Seinalia il

de I'IN2P3 Christophe FONTAINE, PHOTONIS
Philippe MAURIN - PERRIER, HEF RED
Michel SIRIEIX, SAGEM

ks 3
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Partenariat Industriel

Un partenariat « en amont » des projets :

e Signatures de Conventions (G.1.S.)
e Photonis
* Thales Electron Devices
e Sagem

e « Club des Partenaires Industriels »

— Marcel SOBERMAN
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Le POle QARP

e Assurance Qualité
 Revues
« Analyse de risques
* (Achats)
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Qualité, Analyse et Revues des Projets

e Coordination des revues de projets Jacques Giner

 Revues de projets X...

e Analyses de risques projets Laurent Grandsire (50%)
« Coordination des actions qualité Corinne Juffroy

e Qualité organisationnelle |Isabelle Fischer

« Politigue d’achats, marchés publics X...

Formation IN2P3 « Conduire un Projet », Roscoff, 10 juin 2008 Direction Technique IN2P3 46



PN 2 P 3

% CENTEL NATIONAL 1

D LA RECHERC HE -

SCIENTIFCUIE Trswmmny Mavwean o Privesn Mooioms
et oe Puvsigee oes Fagrsacies

) IN2P3 - Qualité et conduite de projets - Mozilla Firefox

Fichier Edition  Affichage  Historigue  Marque-pages  Outils  ?
- - @ fu} ||:| bkt f e inZp3, Frfactionsqualite_projetsfinde:, hkm |‘| [}l == |'Y?'|‘fah00 H\,l
[} mNzPs & r [} IN2P3 - Qualité et conduite de pr... 23 ] -
ok o
Rechercher _ |Le CHRS |Annunin:s Mots-Clefs CHRS |Autres sites
- v A A W
- ; A IN2P3
Institut national de p éai hV8ique des particules
Accueil IN2P3 (A Quallte et con 183 .l.': 1' ro EtS
Conduite de projets 3 ) _ B
Accueil Gualte et conduite de projets =
Analyses de risques L3
Qualite
EDMS . . . . .
Bienvenue sur le site web Qualite et Conduite de Projets de I'IN2ZP3
ISIS
LIM2P3 ge distingue par une proporion trés importante de projets de développement de grandes
infrastructures de recherche. Pour faire face & la demande croissante de gualité et de rigueur de conduite de
prajet, nstitut organise
la mise en place de référentiels communs & 'ensemble des laboratoires,
une offre de services destings & accornpagner les laboratoires et les équipes projets dans l'utilisation de
rméthodes ettechnigues permettant dameliorer la qualité, 13 gestion des risgues, et e pilotage des projets.
Cette démarche, entreprise il v a plusieurs années, revét aujourdhui toute son importance de par la
paticipation accrue de MM2ZP3 3 de grands programimes internationaux d'un niveau de complexité croissant.
Le succés de la paricipation des laboratoires & ces programmes dépend notamment de la confiance que
peuvent mettre en INM2P3 les araanismes nartenaire a0en;ce ancaises et européennes, insti b
Terming

http://www.in2p3.fr/actions/qualite _projets
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Aide a I'organisation de revues de Projets :

 Mandatement de la Direction de 'IN2P3 (DAS) ou du
Comite de Pilotage

 Mandatement du Consell Scientifique
e ... Mandatement d’un Chef de Projet ...

— « Charte » des Revues IN2P3

Cf. présentation du 12 juin
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Activité de « service »

— Aide a l'analyse (revues d’opportunites)

— Documents de reference (registres de
risques)

— Formation

Cf. présentation du 12 juin
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* Animation du réseau d’'Ingénieurs Qualité
« Constitution d’'un réferentiel IN2P3
* Mutualisation de moyens (normes, ...)

 Aide a la mise en place de la qualité dans les
services administratifs et techniques
(processus, logigrammes etc ...)

 Aide a la preparation de plans d’assurance
gualité pour les Projets

e Formation

=> « Emplois types » Ingénieur Qualité CNRS
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Sous traitance - Achats

Séminaire IN2P3 (19 - 22 mai 2008)

 Importance de la sous traitance dans la
conduite d’'un projet

* Negociation

— Besoin de donner une « image de marque »
de I'Institut aupres des fournisseurs
(Plaguette ?)

— Procédures « d’audit fournisseur »

= Mise en place d’'un « repertoire de
fournisseurs » (?)
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