LES REVUES DE PROJET
DE L’'In2p3

EEEURS CUTIES
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Définition et Contexte des revues dans
'In2p3

Motivations de la direction de I'ln2p3
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DEFINITION ET OBJECTIFS DES REVUES

« DEFINITION

Examen par une entité consultative, extérieure aepes
résultats obtenus a un moment donné

e OBJECTIFS

— Aider les équipes de projet et les decideurs paariEcgation
d’experts apportant un regard extérieur et construct

— S’assurer de I'adéquation entre les objectifs djepet les
moyens de sa réalisation
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THEMES ET TYPOLOGIE

e« THEMES
— Aspects techniques, organisationnels, ressources

« TYPOLOGIE

— Opportunité etablissent les fondations du projet (COP,..), elles
completent l'avis du CS pour une décision DS-DAS

— Avancementsystématique ou ponctuelles (modification,
difficultés,..)

— Changement de phasaident les comités de pilotage (CoPi) dans
leur décision

— Cloture, associées a un retour d’expeérience (REX), mardadint
du projet (de construction)

— Autres revuesOffre, contrat, recette en usine,...

— Revues localessoncernent les activités du laboratoire

Revue d'avancement : intérét pour un CdP
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HISTORIQUE DES REVUES
+ LANCEMENT PROCESSUS REVUES : décembre 2003

— Revue de suivi conjointe : Dapnia/In2p3
— Projet : Alice Di-Muon

e 2004 : CONSOLIDATION DES REVUES

— Revues de suivi des projets conjointes : Antaresa3pi

— Reédaction en commun Dapnia/In2p3 d'une procedcinpinte
decrivant le processus de revue

— Début des revues In2p3 : Projet Jannus

e Depuis 2004
— Revues d’avancement : demande directeur labo (§ar@oef de
projet (Alice DiMuon, SNAP,...), CS In2p3 (Déteatewpres du
LHC, T2K),...

— Autres revues et soutiens : Spatiales internatisi{&SAP), REX
(STAR), opportunité (T2K), Edelweiss, Double Chooz 3% ..
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PRINCIPAUX ACTEURS

 LE DECIDEUR
— Autorité qui demande la revue, en fixe les objedtifins la lettre de
mission
— Decide des recommandations retenues et veille apglication

e LE COMITE DE REVUE
— Définit avec les acteurs les documents nécessairesissiam
— Si nécessaire, aide le projet pour I'élaborationetedocuments

— Examine les documents, s’entretien avec les membrgwajet et
présente ses recommandations dans un esprit constructif

— Une éthique forte: les revues sont un « confessionnal » le rendu est
le Rapport de recommandations, approuveé par le Calaitévue

« L'EQUIPE DE PROJET
Est disponible pour fournir les informations et doemts demandés
par le Comité de revue, dans la transparence, @ectst les délais
convenus

Intérét des documents versus lourdeur documentaitm RS
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LE GROUPE REVUE DE L'IN2P3

ROle du responsable des revues de I'ln2p3
— Organiser les revues des Projet_In2p3
— Soutenir le developpement des revues dans les, |Esoprojets
— Assurer l'interface avec la cellule projet deflilr

Relation avec le CS In2p3
— Le président du CS assiste aux sessions d’échanges
— Le responsable des revues de I'In2p3 est invitéGix

— Nomination conjointe, président du CS-RR, d’'un rbmmdu Comité de
revue, extérieur au CS (hors revues conjointestetries au projet)

Relation avec la direction de I'ln2p3

— La direction promeut le développement des revidle, decide des
priorités, elle est invitée aux sessions d’échanges

Relation avec les projets et les CoPi
— Le groupe les assiste pour la préparation etrdute des revues

Aide apportée au projet et au décideur par le greute revue In2p3

Relation avec les Labos
— Le groupe propose des procédures, des experis foonseille,...
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CELLULE DE SOUTIEN AUX PROJETS (CSP)

« OBJECTIF DES REVUES LOCALES

— Aider le projet dans son organisation, I'évaluatiersds besoins,...

— Permettre au DU ou au Binbme du Projet Labo dsssiar de
I'expression des besoins demandés par les projets

— Permettre au DU d’engager la responsabilité du labioea(RH)

Intérét des recommandations pour un directeur d'tdi

e PRINCIPE ET DEROULEMENT
— Selon le principe de la charte des revues

« FONDATION DES REVUES NATIONALES

— Reéalisées sur le modele des revues nationales (COP,..)
— Adequation entre les besoins et les ressources dratabve

e Giner . FormationProjet2010_ RevuesiN2P3ppt. . IN 2 P 3 o
I



ENT DES PROJETS : REVUE vs CS

Equipe Scientifique Proposition d'experience, COP préliminaire

Recommandations scientifiques et

Conseil Scientifique stratégiques a la direction de L'In2p3

stratégique

Evaluation
scientifique et

Décision positive (Resp Scientifique et

Direction In2p3 Technique Evaluation) ou non

e Equipe scientifique et Faisabilité, Contrat d'objectif projet
O & Technique éval. : : R
= S e sy Soutien au projet, Revue d'opportunité et
S s recommandations a la direction de L'In2p3
< O Groupe Revues In2p3
> 0
L = Décision positive : (responsables
Direction In2p3 scientifique et technique projet) ou non
o Comité de pilotage, Signature du Contrat d'objectif Projet COP
<) Direction Projet
o

ks ORI I I

: : Plans de projet, réalisation du projet
Equipe projet

IN2P3



Processus des revues dans I'ln2p3
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DEROULE DU PROCESSUS

—p| LEttre de mission du décideur

Mandatement et mise en place Constitution Comité de revue

\
Note d’organisation de revue
Préparation Remise des documents et
Présentations
(Soutien des cellules)
o
Réunion de présentation e UReCVIE VN
Session travail Comité
57

Quest./Rep. complémentaires
Rapport de recommandations
Présentation au décideur

Suites et rendu m—)
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PROCESSUS DE REVUE (1)

« MISSION, MANDATEMENT ET MISE EN PLACE

DécideurProjet_In2p3: Bindme Projet (RS,CT), CoPi, DS-DAS
DécideurProjet_Labo : Binbme Projet, DU

Responsable des revues In2p3 (RR): suggere une otganisa
Mandat formel : lettre de mission par le décideur

« PREPARATION DES REVUES

Rencontre(s) Binbme, RR et coordinateur du Conatéegiue

Adaptation du format de la revue a la taille dygtro

Note d’organisation de la revue

Assistance a la préparation par le groupe revue rizp3

Remise des documents soumis a revue 15j avant la ralmijoresentation

NOTA : Financement d'une « Grosse revue » type Sgirdlission
logistique, 12 500 € ; Personnel, 52 000 € (normal¢mainle
projet....actuellement financé par la DT et les Labos

Intérét des documents de préparation pour un CdP
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PROCESSUS DE REVUE (2)

« REUNION DE PRESENTATION

— Obijectif : échanges entre le Comité de revue etdgip de préférence
en présence du CoPi

— Les participants sont formellement invités : 1j3j1.

— Session d’échangespresentations selon l'ordre du jour. L’animateur
donne la parole prioritairement au Comité de revue

— Session de travaildiscussions du Comité de revue, questions au projet,
préparation du rapport, recommandations a chaut(@pt

« SUITES ET RENDUS DES REVUES

— Questions complémentaires
— Remise du rapport de recommandations au décideur
— Présentation du rapport au cours d'un comité speeifiqu

e Deécisions du decideur dans le CR du comité spéciiqu

Bilan de la revue, pour le décideur(RS
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Des outils pour les revues de I'In2p3
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DEROULE DU PROCESSUS

Mandatement et mise en place _>£Lettre de mission du décid%ur
J

; )

\

2

Motivation d'un Responsable scientifique (projetaml SNAP)
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CN . Lettre de mizsion
. Revue du projet

I I I 2 Ref':
L E E D E De:: D&J & . TacguesiGiner, Responsahle des reviies ou

L.

Date : 260202
M I E ; S I O N Copies Le Directenr, Michel Spiro, le DAT, Pascal Dargent, le DA Nicalas Rubel

Eventuellement, une formide d ifroduetion du pe | Monsiaur, nous dvons Thomeny da
vous proposerfconfier la mission présentée ciogprés

Ohjet de 1a mission
Enodeux lgne, Te Vobjef de la mission efdu projef ef ln Bppolagie de la revae {dopporiunifé,
de changement de phase, de suni, )

Contexie et sitwation du projet

En quelgues Hgnes | SHudfion acivelle du projed nolamiment ! phases du profel difficulies
1 O BJ ET rencontrées of résolues of difficultés actuelles. inttials du projet ef son évolution

Bvenfuellement - pesscuress humaings of finaneidres accorddes, planning, dernidre sifiafion
<ZCONTEXTEET SHUAHON  iambmcdemmmatin e SRS
D U P ROJ ET Réfirence des documents joints & Ia lettre de milssion fou taformation sur Teur locqlisation)
Ohjectif de la mission
° OBJ ECTI F DE LA M ISS I O N g;;ﬁ;oziﬁiﬁf iz:fm?::!?;:hmgue {ef scienfifigue le cas dchéant) du projet Situation

Jinanciére ef budget prévisionnel plurignmuel Bilan des RFE Flanning, Risgues, respect des

L4 M OD ALITES D E LA ESE;;E;:;{?}: ndcégfz.zﬁés £ Points fechmigues (ex: sources, Ngmes de fadsceqn, ), Points spéeifigues
{zilvefd, managemeant du projer.. ) sous forme "daffenfion popficulidre” on de guesfions
M I SS I O N préeisds, '
Modalités de 1a mission

® R ES U LTATS ATTE N D U S Dhivées de la mission ef des présentations, planning souhaité,

Tnvités, confacts recommandds of non souhaifds
Engapement de ressources autorisé (mission, .J

Résultak attendus
Documents & fourrir (rapport de recommandations ef présentation)
Diate de préseniation de reconmandations devant le Comifé de Filofage

Le Db HEHER,
AEEEE
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DEROULE DU PROCESSUS
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NOTE D'ORGANISATION

« OBJET

« CONTEXTE ET OBJECTIFS DE LA
REVUE

« DOCUMENTS SOUMIS A REVUE

e ORGANISATION DE LA REVUE
— Planning de la revue
— Acteurs de la revue

- RENDUS DU COMITE DE REVUE

« REUNION DE PRESENTATION
— Ordre du jour
— Participants

e INFORMATIONS PRATIQUES

NOTE D'ORGANISATION
Revue du projet :

De: Coardinateur de la revue A Membres du groupe

Diraction du prajet
Déeideurs

Date : 270208

[

4.

Femargue : Ce modéle est doit 8tre considérd plus comme une aide que
rigide, des items pourrant done 8ire ajoutés ou refirés.

Rappel : La note dorganisation de la revus est élaboréde par le coordine
revue, en aecord aver la direction du projei.

. OBJET

Cette note a pour objet de présenter l'organisation de la revue du projet MNox
Indiguer le bype de revue fopporiunité, suivi, changement de phase, clbture
Cette revue est conduite & la demande de Décidenr de la revue (eveniuell
le comiié de piloiage du prajet)

Indiguer le périmétre de la revue (ex : ensemble du ProjetinZpl ef ses in,
internes)

.CONTEXTE ET OBJECTIFS DE LA REVUE

Contexte (en gquelques lignes) : Sifuation aciuelle du projet ef positionr
dans ce contexte (cf. latire de mission)

Objectifs gendraur ef résultats attendus de ia revue (cf. letire de mission)

.DOCUMENTATS SOUMIS A REVUE

Indiguar Mensemble des documents & soumetire au Groupe de Revue.
MNaoig il ne sagir géndralement pas d'une documentaiion specifigue ¢ la
maesure ou ils existent, des documenis de iravail dlabords lors de Mavancem

ORGANISATION DE LA REVUE

4.1. FLANNING DE LAREVUE

Date début de la revue :

Eéunion(s) de préparation de larewue :

Eemize des documents soumis & rewvue au groupe de revue © dafe d'envei ¢
Envoi des points & approfondir au responsable du projet : (Eventuel)
Eemize des présentations au groupe de revue

Eéunion de présentation :

Date de fin des questions au projet | daie présentation + 1 semaine

Date des réponses au questions © date préseniaiion + 2 semaines

Date de finalization du rapport de recommandations © date présentation +

) . . '~2P3h
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ORDRE DU JOUK
Revue d’avancemen

SESSION D'ECHANGES
— Accuell
— Présentation des document soumis
a revue (COP, points particuliers
Ou géneraux)
SESSION DE TRAVAIL

— Discussion Comité de revue
direction du projet

— Reéunion du Comité de revue

— Preésentation optionnelle des
"recommandations a chaud"

LISTE DES PARTICIPANTS

COEDEE DU JOUR
Eevwe de projet F Reumonde présertation

Projet examine

Date-, Lieu | Bax, .

Presidendt/Co cxdinateur ; Salle ;

Chairmuam. - Secxétaire .
Hession d'echanses

0. Aol Presidend du Croupe derevus Th-Yhil

Rappel des ohjectife givirame des Reotnies de projet conjoirdes o rappel des objectife de 1a
Tenle. (iccion ).
1. Prisentation generale Managenent du prejet RS abiou CT Thil-10his
Fappel des obje ctifs mitians: et érohmio.
Préceptation de Tar chdtecnars techiiqae de e arble da projet; le detadl des sons-projets [ on
sonls-syotimes ) ained que les différents acteurs associds (paye, Butinme)
Trécentation, Hmitée purrecpoksabilités THADE ©
- Problémes techniqaes Tercordrés ot des colrtionie ermrisagess,
- Maftrice des risquies et de la qualite
- Plpwdve, tadzet, recsonrces Iamiaines (prévisions fdtisles o dnabtione),
Pause café JORIS-I0RS0
1. Prisentation des sous-svsiémes
Fonwr ch Qg $on1s-systétn e | Prés v ation Minitée 13 Tesp otahilit ée TIPS
- Spécificatinre mitiales,
- Dgeriptif te dhridgue corrariaire s -oystate; de see Tterfaces ot état davanc eamert,
- Problémes techniques Tencortrés ot solmtions snvisazées,
- Mlattrics des Heques ot de laqualite
- Privicinne thitisles it éwohmicn du plawike et des prmcipanse jalons, des TessoTres
bommaties Gawre o qualification ), de’ la sitnation tadsdtaire

Theanei * L0h30-11hii0
Thirnei b o 11h00-11h30
Theme i x 11h30-12hiin
Thixne i n 1h30-13hin
Diennes L3R 00-14h00
hession de travail

3. THsnussiom
Cronap e de Temnie ) 14h00-14h30
Drire cticg cha projet + Gooape de remne 14h30-15hil
4. Ramion du Groupe de Teme 15h00-1 6l

Priparation des pramiéres Tecommratidations ot orgardsation de Ta redaction durapp ot

5. Priseniation des premdae vecommandations (oplicnndle s don 1e President)
Gronpe de revnye + Dire ction do projet Lih00-16hi0




ORDRE DU JOUR

REVUE CENTREE

SUR DES POINTS
CLES

CBRDEE DU JOUER
Henme de projet conjointe / Béunion de présentation
Projet examine : Edelweiss

Dade : 1101508 Liew : CMA Bat:H

Coordinateur : Jargues Giner Salls : Jeam Perrin

Chairman : s.0. Secmedaire : 7.0.
nession d'echanges

0. Accueil Jacgues Giner 9h-%h15

Fappel des objectifs ménérae des Revues comomtbes, présemtation des objectifs de la revie ot
du dérculement de 1a jonrmée,

1. Prcentation pinérale  Gilles Corhier et Alexandye Fillard (d0+303 Th15-10his
Préssxtation du périmétre sciertifique ot techniqie da projet en s'appvart sur le domurent
Regerentiel projer /' Conprat Lobjecy pluramuel, avec notamment © objectifs scientifiques,
puncipe de la mesure) spéeificatohs, plarmng, ressources Inumaines et frnaicidtes, rsques,
malite ’

2. Plan de dowloppenwnt  Gilles Carhier &t Alexandre Juillard {20+ 1073 10h 15 -10h45
Plan de developperment détaille ponr laphase +40 et mdicatif pouy 1a phase 100

Papse cafi T ifled5- X X Rectid
3. Proceszus de fabrnication du dédecieur Edelweiss
Xavier-Francoie Navick 30+ 107 1 ThD-1 1k
4, Conwceptionet Bbhrication du déeckur CDHS ot compamaizon aver Edehwwiss
Alexandre Fullard (15+53 11012000
£, Articulation projet Edebveiss [ e E B Tz
Gilles Cexhier (20+10% 13001303
Dijouner 2530 Fdho0
Session de travail
&. Dizcuseions
Groupe. de-ravie 14H10-14h=0
Dirention dn projet + Gronpe de revs 14H30-1 5hild
7. Beunim du Groupe de evue 15H10-15hin

Préparation des pramidres reconmandatinms o orgamsation de la tédaction du rappart.

£. Pricentation des premises moommandstions
Groupe de raviae + Divection di proget 1eh10-1eh=
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Intérét des recommandations pour un directeur d'tdi




RAPPORT DE RECOMMANDATIONS (1)

1. OBJECTIF DE LA REVUE

2. DEROULEMENT DE LA REVUE
2.1. PREPARATION
2.2. DEROULEMENT DE LA PREPARATION
2.3. REUNION DE PRESENTATION

3. SITUATION DU PROJET

4. RECOMMANDATIONS
4.1. THEMEXXXX1(DE LA MISSION)
4.2. THEMESITUATION DU PROJET

5. QUESTIONS POSEES AU PROJET
6. REPONSES AUX QUESTIONS
7. ANNEXE : ORDRE DU JOUR DE LA REUNION
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RAPPORT DE RECOMMANDATIONS (2)

4. RECOMMANDATIONS

Introduire les recommandations par des félicitai@u groupe de projet qui
peuvent concerner : la qualité des documents, das@as dans la préparation de

la revue, ...

Exemple (Iégerement caustique) : Nous avons trongéquipe d’individualités
enthousiastes donnant, chacun, beaucoup de sors i@$g passion pour un projet
extrémement pointu avec des caractéristiques pbiiueles."

4.1 THEME XXXX1 (de la mission)
En 2-4 lignes, mise en perspective de la recomntaordau des recommandations
sur le méme sujet

Recommandation 1 :Enoncé de la recommandation
Recommandation 2 :Enoncé de la recommandation
Exemple : voir paragraphe suivant

4.2 THEME Situation du Projet

Une premiére incertitude concerne le volume togdledfourniture, qui devrait
prendre en compte I'ensemble des besoins et das silisceptibles d’étre
rencontrés dans le conditionnement, I'installatlammise en service et
I'exploitation des coupleurs.

Recommandation 1: Définir le volume total de la fourniture.
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LA CHARTE DES REVUES

« OBJET

— Enoncer les principaux principes des revues de g3 et
présenter le role des principaux acteurs des revues

— C’est un document de principe, il sera decliné exdutures

« DOMAINE D’APPLICATION

— Revues locales, nationales respectivement des pRvget_Laboet
desProjet_In2p3

— Ne concerne pas lesvues a caractere scientifique

« DEFINITIONS ET OBJECTIFS

— Fournir un outil pour tous les acteurs des revues

— Favoriser la mise en place d'un standard commuprajets et
laboratoires de notre institut

&'""ah
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REVUE CONJOINTE : PLANNING

bre | Janvier | Février Mars | Avril |Mai
Ne Nom Durée | Début Fin  [15/122/129/105/(12/(19/(26/(02/(09/(16/(23/(01/(08/(15/(22/(29/(05/(12/(19/(26/(03/(10/
Proposition de revue 0.5jo 01/01/ 01/01/
Décision d'une revue conjointe (en C 1ljot 01/01/ 02/01/
Définition revue 23.5jou 02/01/ 05/02/
11 Nomination d'un président 1ljot 05/02/ 06/02/
12 Etablissement du Groupe de revue 16 jour 06/02/ 01/03/
16 Décision date de revue 1jot 01/03/ 02/03/
17 Préparation de la revue 14 jour 02/03/ 22/03/
22 Délai de lecture du groupe de revue 10 jour 22/03/ 05/04/
24 Logistique de la revue 58.5 jou 13/01/ 02/04/
38 Revue 09jo 05/04/ 05/04/
39 Production du groupe de revue 17 jour 05/04/ 28/04/
42 Réunion du CD 1jol 05/05/ 06/05/
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DISCUSSION

e Les revues, un outil :

— Pour aider les projets par la participation d’experts apportant
un regard exterieur et constructif

— Au service des décideurs des projets, des laboratoires dée
I'In2p3

« La Charte : Un document qui favorise la mise en plee
progressive destandard communsdans notre institut

e Des revues locales fondementes revues nationales et
déclinées de celles-ci

e Un groupe revues In2p3au service des projets de
I'institut, des organisateursde revue

 Des modeles et outilspour organiser et pratiquer les

revues |
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