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L’ANR : Mission, statistiques, budget 

• Créée en 2005, L'ANR s'adresse à la fois aux établissements publics de 

recherche et aux entreprises avec une double mission :

– produire de nouvelles connaissances, 

– favoriser les interactions entre laboratoires publics et laboratoires d'entreprise 

en développant les partenariats.
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Evolution du budget de l'ANR (en M€)
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- Nous étions surtout concernés par le « programme blanc » et le « programme 

jeunes chercheuses et jeunes chercheurs ».

Taux de réussite des projets soumis :

26,5% en 2005, en baisse régulière depuis 

(20% et en dessous) 
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• Monter un dossier :
– prend du temps,

– est perçu comme une pure perte de temps au vu des 
statistiques (80% de dossiers rejetés)

– est perçu une tâche administrative
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Le changement, c’est maintenant!

P. Laborie l LPC Caen Planning de soumission (appel à projets générique)



La préproposition
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• 5 pages en anglais, critères d’éligibilité simples

• 3 critères d’évaluation :

– Intérêt des objectifs scientifiques et technologiques,

– Pertinence et caractère stratégique du projet au regard 

des orientations de l’appel,
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des orientations de l’appel,

– Cohérence de la pré-proposition par rapport aux 

objectifs du projet.
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Résultats
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• 2500 à 3000 
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• 2500 à 3000 

prépropositions

seront retenues



La proposition

• 30 pages maximum, en anglais

• Critères d’évaluation:

– Excellence scientifique et/ou caractère innovant pour 

la recherche technologique 

– Qualité de la construction du projet et de sa faisabilité 
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– Qualité de la construction du projet et de sa faisabilité 

– Impact global du projet
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Erreurs les plus fréquemment rencontrées dans les 

documents scientifiques

– Absence du mot "management" dans les dossiers, donc 
pas de « tâche 0 : management » ,

– Absence de livrable(s) et d'objectifs MESURABLES 
associes aux différentes tâches,

– Les rôles des partenaires ne sont pas clairement définis : le 
coordonateur de projet insiste sur l'expertise des différents 
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coordonateur de projet insiste sur l'expertise des différents 
laboratoires (ou industriels) mais n'explique pas ce qui est 
attendu de façon concrète (livrables...),

– Absence d'organigramme technique, d'une liste de risques 
identifiés et du traitement associé,

– Absence d'une justification du planning (ce n'est pas 
clairement demandé par l'ANR, mais il est délicat de "jeter" 
un planning sur le papier sans l'expliquer un minimum).
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Synthèse

• Pour remplir un dossier ANR (document scientifique) :
– il est nécessairenécessaire de connaître un minimum le formalisme projet,

– cela prend du temps, ce sera plus facile si le dépôt est anticipé ou si le 
projet est déjà organisé… en projet!

• Le site web de l’ANR est une mine d’or d’informations (évolutive!) qu’il faut 

Evaluation
• Part aléatoire

• Suit des règles
(qualité scientifique, organisation/management, retombées)
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• Le site web de l’ANR est une mine d’or d’informations (évolutive!) qu’il faut 
prendre le temps de lire

• Une façon de gagner du temps est de nommer une (ou +) personne en 
charge d’aider les coordinateurs de projet : ces personnes devront connaître 
le formalisme projet et les exigences de l’ANR (RT, ingé. qualité… pas RA!).

• Enfin :
– un dossier bien préparé dont le financement a été refusé n’est pas une 

perte de temps,

– les projets qui seront déposés doivent l’être en accord avec la politique 
scientifique du laboratoire.


